Raport z dziatan monitoringowych
w ramach projektu ,,Przejrzysty samorzad”

Skfad grupy wykonujacej monitoring:
Katarzyna Batko-Totu¢

Matgorzata Ku$-Konieczna

Areta Wasilewska-Gregorowicz

Warszawska Grupa Obywatelska przystapita do projektu w czerwcu 2005 r.
Wszystkie cztonkinie Grupy uczestniczyty w szkoleniu, ktdre odbyto sie w Lowiczu w dniach 18 — 19 czerwca 2005 .
Dziatania podjete przez Warszawskg Grupe Obywatelskg w ramach realizacji projektu:
e Sierpien - rozestanie informacji o rozpoczeciu realizacji projektu do Urzedu Miasta oraz do lokalnych mediow.
e Sierpien — Pazdziernik - analiza zasobéw dokumentéw zgromadzonych na stronach internetowych miasta
e Sierpien - spotkanie z Petnomocnikiem Prezydenta ds. organizacji pozarzadowych w siedzibie Urzedu Miasta

o Wrzesien - wysytka do 5 kluczowych wydziatow Miasta prosby o udostepnienie informacji dotyczacej procesu
przyznawania dotacji w 2004 i 2005 r. Badaniem objeto nastepujace Biura :

0 Biuro Edukacii

0 Biuro Kultury

0 Biuro Ochrony Srodowiska

0 Biuro Polityki Spotecznej

0 Biuro Polityki Zdrowotnej Biuro Sportu, Turystyki i Wypoczynku
Zapytanie wystano drogg elektroniczna.

e Ze wzgledu na brak odpowiedzi wystano ponowne zapytania, poprzez kontakty telefoniczne i indywidualne wizyty
w Urzedzie ponawiano prosbe o dokumentacje.

e Ponowna wysytka listdw do 5 kluczowych Wydziatéw, tym razem w formie prosby o udostepnienie informacji
publicznych. W ustawowym terminie sptynety 4 odpowiedzi, w stosunku do Biura Sportu rozpoczeto procedure
zazalenia na brak udostepnienia informacji.

e Proby nawigzania kontaktu z Biurem Kontroli w celu uzyskania raportu z przeprowadzonego audytu na temat
systemu przyznawania dotacji: e-maile i telefony nie skuteczne.

e Udziat w spotkaniu ewaluacyjnym w Warszawie
Wyniki przeprowadzonych dziatarn zawarte sg w tabelach.

Omoéwienie kluczowych dziatan

Spotkanie z Petnomocnikiem Prezydenta ds. organizacji pozarzadowych - sierpien 2005



Spotkanie z Petnomocnikiem byfo istotnym momentem realizacji Projektu. Okazato sie bowiem, Zze Petnomocnik nie ma
kontroli nad procedurami i sposobami przyznawania dotacji w Urzedzie Miasta - funkcjonujq pewne procedury
wykreowane w oparciu o ustawe o finansach publicznych i realizowane przez dyrektorow Biur, ale brak standaryzacji
postepowania. Rola Petnomocnika dotyczyta gtownie wykreowania wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi na
wyzszym poziomie, wdrazajac postanowienia programu o Wspotpracy z 2005 r. i wypracowywaC¢ nowy program
Wspbipracy.

Zgodnie z obietnicami urzednikow w Warszawie miata ruszy¢ Ksigga Dotacji (pierwsza prezentacja odbyta sie w lipcu
2004) Niestety narzedzie to nie zostato uruchomione, miedzy innymi dlatego, ze wymaga ujednolicenia systemu
przyznawania dotacji.

Brak wewnetrznej zgody na ujednolicenie systemu przyznawania dotacji.

Napotkane trudnosci w czasie realizacji projektu

Bardzo trudna wspotpraca z urzednikami warszawskimi. Proces ,wyciggania” informacji trwat zdecydowanie za diugo.
Prawdopodobnie wymagato to ze strony Grupy zintensyfikowania kontaktéw osobistych z urzednikami, na co nie pozwalaty
nam mozliwo$ci techniczne — praca ta wykonywana jest spotecznie. Monitoring utwierdzit nas w przekonaniu, ze obywatel
starajacy sie o informacje w urzedzie musi na swojg dziatalno$¢ poswieci¢ duzo czasu i wysitku. Jest to problem, ktéry
maogtby zosta¢ rozwigzany stosunkowo tatwo poprzez szersze udostepnianie informaciji publicznej on-line lub tez nabycie
umiejetnosci stosowania ustawy DIP przez urzednikow.

Prowadzony monitoring przypadt na do$¢ szczegolny okres w zyciu stolicy. Nastepujace czynniki miaty znaczenie w
prowadzonej ocenie.

- w 2003 r (do sprawdzenia) Warszawa zmienita swj ustréj. Niezalezne dotad pod wzgledem finansowym i decyzyjnym
gminy zostaty potagczone w jeden organizm. Catkowitej zmianie ulegt system zarzadzania stolica. W nowym ustroju
najwyzszg wiadzg wykonawczq stat sie prezydent, wybrany w bezposrednich wyborach (11 tura listopad 2002 r.). Zmieniono
catkowicie dotychczasowo dziatajacg strukture organizacyjna.

- rok 2004 r. wprowadzit nowe obowigzki na wtadze samorzadowe — ustawa 0 organizacjach pozytku publicznego i
wolontariacie. Rok 2004 r uznawany byt rokiem przej$ciowym dla wdrozenia wymagan nowej ustawy.

- rok 2005 — przyniost wybory prezydenckie. W wyscigu do fotela Prezydent Polski stanat prezydent Warszawy - Lech
Kaczynski, w grudniu 2005 r. stat sie Prezydentem RP.

Autorzy projektu zaktadali, iz monitorowany bedzie rok 2004 r. Opierajac sie tylko na dokumentacji i wydarzeniach na polu
wspotpracy samorzadu i organizacji pozarzadowych mozna by stwierdzi¢ z catg stanowczosScig, ze Warszawa nie ma
systemu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi. Tymczasem, wazne wydarzenia ksztaftujgce ten system miaty
miejsce w 2005 r. Oczywiscie punktem wyjscia dla byto przygotowanie pierwszego Programu Wspotpracy na rok 2004 r i
szerokie konsultacje spoteczne, dzieki ktorym wprowadzono zapisy, dajace podwaliny dla dobrego systemu wspétpracy.

Pierwszy Program Wspotpracy powstat 2004 r. i byt obowigzujacy dla roku 2004. (przyjety uchwata Rady Miasta z dn.
31.08.2004 r.)

Na bazie pierwszego Programu Wspotpracy na rok 2004, przygotowanego przez urzednikdéw Miasta, udato sie wprowadzi¢
takie ciata jak — Petnomocnik Prezydenta ds. wspotpracy z Organizacjami pozarzadowymi (styczen 2005)

- powota¢ Komisje Dialogu spotecznego i Forum Dialogu Spotecznego — ciato doradcze — sktadajace sie z przedstawicieli
organizacji pozarzadowych (9 maja 2005 r.).

Powotanie tych ciat zaowocowato stworzeniem pierwszego spotecznego Programu Wspotpracy na rok 2006 r., ktdrego
konsultacje rozpoczety sie juz w lipcu 2005 r., zaktadajacego stworzenie jednolitego sytemu przyznawania dotacji
organizacjom pozarzadowym, przy udziale organizacji w ciatach decyzyjnych, z dobrze przygotowanym zapleczem
rozwigzan na wypadek zaistnienia konfliktu interesow.

Obecnie konsultowany jest Program Wspotpracy na rok 2007. Raport przygotowany przez WGO zostanie wykorzystany do
zgtoszenia uwag (podstawg do konsultacji jest program z 2006 roku). Wigkszo$¢ uwag WGO ma jednak charakter ogélny i
nie tyle dotyczy samego programu, co systemu wspdipracy. Konsultacje sq dobrg okazjg do przedstawienia wynikdw



monitoringu. Niezaleznie od samego monitoringu, z lektury postéw internetowych wynika, ze szczegdty konkursow o
dotacje wcigz wymagaja wiekszej przejrzystosci. Dalszy monitoring polega¢ bedzie na wyjasnianiu poszczegdlnych

przypadkéw.

2. Karta materialéw zrodtowych

Lp. Rodzaj Dostepnosé Zrozumialos$¢
dokumentu
Uzyskany ~ Nie mamy Z/T/N
P/O Nd/No
1. Dokumenty strategiczne

a) Strategia P T
Rozwoju

b) Plan
Rozwoju
c) Strategia
Integracji
Spotecznej
d) Strategia
Pomocy
Spotecznej
e) Program
Ochrony
Srodowiska

f) Plan ?
Gospodarki
Odpadami

Uwagi

Dokument dostgpny w Internecie, ale
trudny do odnalezienia.

Strategia przyjeta w 1998 r., aktualna do
2010r.

Jest zarzadzenie nr 1438/2004 Prezydenta z
dn. 27.02.2004 o przygotowaniu nowe;j
strategii — termin wyznaczony na
31.12.2004.

Projekt nowej strategii Miasta na lata 2005
— 2020 zostal ogloszony publicznie i
poddany konsultacjom spotecznym w
trakcie kampanii wyborczej na Prezydenta
RP, w ktorej to kandydatem byl Prezydent
miasta Warszawy.

Projekt dostgpny na stronach
internetowych. Bardzo ogdlnikowy, jesli
chodzi o wspolprace z organizacjami
pozarzadowymi (cel operacyjny 2.4.
Program2.4.112.4.2)

Czg$¢ strategii rozwoju

Czgs¢ strategii rozwoju
Cze$¢ strategii rozwoju

Plan Ochrony Srodowiska dla Miasta W-
wy na lata 2004 — 2011 — projekt dostepny
Internecie - link ze strony Biura Ochrony
Srodowiska (prawdopodobnie to czgs¢
nowej strategii).

A co obowiazuje? Brak odpowiedzi na
zapytanie e-mailowe

Plan Gospodarki Odpadami dla Miasta W-
wy na lata 2004 — 2011 — projekt dostepny
Internecie jak link ze strony Biura Ochrony
Srodowiska (prawdopodobnie to cze§é
nowej strategii).

A co obowiazuje? Brak odpowiedzi na
zapytanie e-mailowe



g)Gminny
Program
Rozwia-
zywania
Problemow
Alkoholo-
wych

h) inne
Miejski
Program
Przeciwdziata
nia
Narkomanii
na lata 2004 —
2006
(uchwata nr
II111/708/200
4 Rady
Miasta z dn.
1.07.2004;
uchwata
IVII/976/200
4 Rady
Miasta
zmieniajaca
uchwale)

Program
Przeciwdziata
nia i
Rozpowszech
nianiu si¢
zakazen HIV
i AIDS na
lata 2004 —
2006

Program
Wspélpracy
Z organiza-
cjami
pozarzadowy
mi w gminie

0]

0]

Program Profilaktyki i Rozwiazywania
Problemoéw Alkoholowych na rok 2004;
uchwata XX111/412/2003;

Program dostgpny w Internecie, ale trudny
do odnalezienia — w archiwum uchwat
(czyli trzeba zna¢ nr uchwaty
wprowadzajacej program, lub przejrzeé
wszystkie uchwaly)

Programy dostgpne w Internecie, ale trudne
do odnalezienia — w archiwum uchwat
(czyli trzeba zna¢ nr uchwaty
wprowadzajacej program, lub przejrzeé
wszystkie uchwaty w danym roku
kalendarzowym)

W 2004 roku w ogdle nie bytlo mowy o
programie wieloletnim. Probowano
doprowadzi¢ do jego uchwalenia w 2005
roku, jednak ostatecznie dokument nie
widnieje na miejskiej stronie po§wigcone;j
organizacjom pozarzadowym.



»Roczny
Program
Wspélpracy”
Program
wspolpracy
m.st.
Warszawy na
2004 1.
(uchwata nr
XXXVI/768/
2004 Rady
Miasta z dn.
31.08.2004)

Program
wspoOlpracy
m.st.
Warszawy w
20051.z
organizacjami
pozarzadowy
mi

(uchwata
XLVII/1192/
2005 Rady
Miasta z dn.
17.03.2005)

Program
wspoOlpracy
m.st.
Warszawy w
2006 roku

Z organizacja
mi
pozarzadowy
mi i
podmiotami,
o ktorych
mowa w art.
3ust. 3
ustawy z dnia
24 kwietnia
2003 r.0
dziatalnosci
pozytku
publicznego i
0
wolontariacie
(uchwata Nr
LXII1/1892/2
005 Rady
miasta
stotecznego
Warszawy z
dnia 9
grudnia 2005
roku)

Pierwszy program wspolpracy przyjety w
2004 r. — w drugiej potowie.

Przyjgcie Programow Wspotpracy
poprzedzaty konsultacje spoteczne.
Ocena konsultacji byta niska, ze wzgledu
na fakt, iz wiele zmian proponowanych
przez organizacje pozarzadowe zostato
pominigtych, a ostateczny program w
niewielkim stopniu przypominat
zaproponowany.

Program na 2005 rok konsultowany byt
bardzo pobieznie i jako dokument do
konsultacji pojawit si¢ dopiero w styczniu
2005. W tym czasie pojawily si¢ tez
instytucje powotywane przez Program z
2004 — Pelnomocnik Prezydenta ds.
Organizacji Pozarzadowych, pierwsze
Komisje Dialogu Spotecznego oraz zalazki
Forum Dialogu Spotecznego.

W lipcu 2005 roku rozpoczely sig
konsultacje programu na 2006 rok. Nie
przedstawiono gotowego dokumentu, lecz
rozpoczeto procedurg od zebrania
propozycji warszawskich organizacji.
Dopiero tak stworzony dokument podlegat
konsultacjom. Program na 2006 rok zostat
przyjety przez Radg Warszawy w grudniu
2005 roku.

Inne dokumenty regulujace kwestie wydatkowania srodkow publicznych (takze na zadania realizowane

przez organizacje pozarzadowe)



a) Uchwata w
sprawie trybu
udzielania
dotacji na
realizacjg za-
dan wlasnych
gminy
podmiotom
nie
zaliczanym
do sektora
finansow
publicznych

b) zasady
okreslone w
Programie
Profilaktyki 1
Rozwiazy-
wania Proble-
méw Alkoho-
lowych

c) zasady
dziatania
Gminnego
Funduszu
Ochrony
Srodowiska

d) inne
Miejski
Program
Przeciwdziata
nia
Narkomanii
na lata 2004 —
2006

Program
Przeciwdziata
nia i
Rozpowszech
nianiu si¢
zakazen HIV
i AIDS na
lata 2004 —
2006

Uchwata nr V/73/2003 Rady Miasta z
16.01.2003 r. w sprawie trybu
przyznawania rozliczania oraz kontroli
wykorzystania dotacji przyznawanych
podmiotom nie zaliczonym do sektora
finans6w publicznych na wykonywanie
zadan zwigzanych z realizacja zadan m.st.
Warszawy oraz dzielnic m.st. Warszawy na
lata 2003-2004, uaktualnione uchwata nr
XXVI1/529/2004 Rady Miasta z dn.
25.03.2004 r.

Aby znalez¢ dokument trzeba dobrze znaé
nr uchwaty lub przejrze¢ wszystkie
uchwaty.

Do Programu dotaczone zataczniki
okreslajace standardy prowadzonych
dziatan w ramach Programu (np. jakosci
programow profilaktycznych
realizowanych w szkotach i placowkach
oswiatowych oraz placéwkach opiekunczo-
wychowawczych)

Zarzadzenie 2007/2003 z 14.03.2003 w
sprawie wprowadzenia procedur
gospodarowania srodkami Gminnego i
Powiatowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(dostgpne na tronie Biura Ochrony
Srodowiska / Wydziat Funduszy
Ekologicznych)

Wydaje mi sig, Ze sa to bardziej przetargi
niz konkursy dotacyjne — do sprawdzenia
Uchwata I111X/916/2004 Rady Miasta z
21.10.2004 oraz Uchwata nr
IVV/1105/2005 Rady Miasta z dn.
27.01.2005 w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie przez m.st. Warszawg umow na
realizacj¢ zadan pozytku publicznego z
zakresu przeciwdziatania narkomanii na
okres przekraczajacy rok budzetowy.

Zasady powolania oraz regulaminy prac cial mieszanych realizujacych wspélprace pomiedzy samorza-

dem lokalnym a organizacjami pozarzadowymi



a) zespotow
koordynacyjn
ych

b) zespotow
roboczych

c¢) rad
konsultacyjny
ch

d) komisji
oceniajacych
i opiniuja-
cych

e) inne
Petnomocnik
Prezydenta
m.st.
Warszawy ds.
wspolpracy z
organizacjami
pozarzadowy
mi

Dokumenty dotyczace procedury dotacyjnej

a) ogloszenia
konkursow
b) wzory
wnioskow o
dotacje

c) karty
oceny
projektow

Ogodlne zasady okresla Program
Wspotpracy z 2004 roku i lat kolejnych.
Weciaz powstaja Kolejne Komisje Dialogu
Spotecznego. Poczatkowo powotywato je
tylko Biuro Polityki Spotecznej, w 2006
dziata ich juz kilkanascie, przy r6znych
Biurach.

9 maja 2005 powotano Forum Dialogu
Spotecznego. Brakuje informacji
wyprzedzajacej o harmonogramie pracy.

28 lipca 2005 - powotanie Zespotu
Doradczego ds. Opiniowania Ofert na
Realizacjg zadan publicznych w roku 2005
z zakresy ochrony i promocji zdrowia
dotyczacych przeciwdziatania
alkoholizmowi oraz przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu si¢ zakazen HIV i
rozwiazywania problemow oséb zyjacych z
HIV/AIDS (zarzadzenie 2627/2005 z dn.
28.07.2005).

Zarzadzenie nr 2101/2005 Prezydenta m st.
Warszawy z dn. 4 stycznia 2005

Ustawa

Odniesienia do rozporzadzenia MGiP z
29.10.2003 w sprawie wzoru oferty
realizacji zadania publicznego, ramowego
wzoru umowy o wykonanie zadania
publicznego i wzoru sprawozdania z
wykonania tego zadania (Dz.U. 2003 nr
193, poz. 1891)

Prawdopodobnie nie istnieja. Kazdy
wydziat prowadzi konkursy wedtug
wlasnych regul. Brak regulacji
uwspolniajacych procedurg.



d) protokoty z
prac komisji
oceniajacych

e) inne

Publikacja wynikéw procedury dotacyjnej

a) listy
ztozonych
wnioskow o
udzielenie
dotacji do
wszystkich
instytucji
samorzadowy
ch w gminie

b) listy
przydzielonyc
h dotacji wraz
z podaniem
podmiotu, za-
dania (celu i
zakresu),
osoby odpo-
wiedzialnej
za zadanie,
terminu
realizacji oraz
kwoty dotacji

W Internecie dost¢pne ogloszenie o
wynikach konkursu ofert na realizacj¢
zadan publicznych z zakresu ochrony i
promoc;ji zdrowia dotyczacych
przeciwdziatania narkomanii w roku 2005
r., stanowiace sprawozdanie z obrad
Komisji i informacja o odrzucaniu
kolejnych ofert na poszczegoélnych etapach
obrad Komisji i ostatecznym przyznaniu
dofinansowania dla 2 projektow. Brak
informacji o warto$ciach kwotowych
dofinansowania.

Innych nie ma
Nie ma

W Internecie dost¢pne ogloszenie o
wynikach konkursu ofert na realizacjg
zadan publicznych z zakresu ochrony i
promoc;ji zdrowia dotyczacych
przeciwdziatania narkomanii w roku 2005
r., stanowiace sprawozdanie z obrad
Komisji i informacja o odrzucaniu
kolejnych ofert na poszczegoélnych etapach
obrad Komisji i ostatecznym przyznaniu
dofinansowania dla 2 projektow. Brak
informacji o warto$ciach kwotowych
dofinansowania.

Obecnie w Internecie dostgpne informacje
o przyznanych dotacjach z zakresu: kultury,
inicjatyw teatralnych, pomocy spotecznej,
prac konserwatorskich ( w BIPie tylko
kultura).

Kazda informacja przedstawiona w inny
sposob. Brak zbiorczego zestawienia ze
wszystkich konkursow, podziat na kolejne
Zarzadzenia Prezydenta. Dostepne
dokumenty:

- zarzadzenie dotyczace ogloszenia o
konkursie;

- zasady konkursu

- zarzadzenie o wynikach konkursu, z
tabela jako zatacznik zawierajaca
informacje o organizacji, tytule projektu i
kwocie przyznanej dotacji.



c) listy

odrzuconych

wnioskow

wraz z

podaniem

przyczyn

Efekty wspieranych dzialan w zakresie

a) ochrony
zdrowia
b) pomocy
spotecznej
¢) sportu i
kultury
fizycznej
d) kultury
e) ochrony
srodowiska
f) innym

Niedostepne
Niedostgpne
Niedostepne
Niedostgpne
Niedostgpne

Niedostepne

Dokumenty regulujace zasady udzielania wsparcia pozafinansowego

a)
wynajmowani
ai
udostgpniania
lokali na
preferencyjny
ch warunkach

b) udzielania
rekomendacji
organizacjom
(zgtaszanych
przez nie
wnioskow lub
reprezentanto
W)

¢) promo-
wania
dziatalnosci
organizacji w
mediach, na
stronach
internetowyc
h gminy

d) wilaczania
organizacji
do wymiany
migdzyna-
rodowej

e) inne

Ogodlne zasady reguluje Program
Wspotpracy.

Sprawy w praktyce reguluja indywidualnie
burmistrzowie poszczegdlnych dzielnic,
opierajac si¢ na 2 dokumentach:

uchwale Rady nr XXXI1X/921/2004 z
28.10.2004 r. oraz zarzadzeniu Prezydenta
nr 2128/2005 z 20.01.2005 r. (informacje te
otrzymane od pracownika Biura polityki
Lokalowej na zapytanie e-mailowe)

Brak stosownych uregulowan.



10.  Zasady Brak informac;ji.

zlecania
zadan publi- Kontrakty podpisywane byly ze stalymi
cznych w realizatorami zadan do kwoty 6 000 euro w
formie celu uniknigcia procedury przetargowe;.
kontraktu
Samorzad inicjuje dziatania na rzecz
wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi przy staraniu si¢ o srodki
europejskie.
11. Wykazy
zawartych
kontraktow
12.  Informacje o
efektach zre-
alizowanych
kontraktow
13.  Aktywnosé
samorzadu
w zaKresie
inicjowania
réznych
form
wspélpracy z
organizacja
mi.
3. Karta opisu systemu wspotpracy
Lp. Element Obraz na podstawie Obraz na podstawie praktyki Poréwnanie
regulacji
1. Okreslono role (miejsce) Obowigzujacy projekt Konsultacje nowej strategii pokazaty, ze 0 | w regulacjach i w
organizacji pozarzadowych w  strategii rozwoju miasta organizacjach prawie zapomniano. praktyce rola
rozwoju lokalnej spotecznoéci  Nowy projekt strategii Stosunkowo pdzno i wydaije sie, ze pod organizacji nie jest
Dotyczy dokumentéw strate- rozwoju miasta. Organizacje = naciskiem zewnetrznym, takie konsultacje  doceniania.
gicznych wymienionych w tabeli ' pozarzadowe pojawiajg sie¢  przeprowadzono. Jednocze$nie przy
2 punkt 1. w dokumentach, jednak nie  okazji kampanii wyborczej 2006 ich rola
poswigca sig ich roli zbyt gwattowanie zaczyna wzrasta¢ (wedle
wiele migjsca. stow kandydata na prezydenta

,organizacje pozarzadowe to skarby
miasta”)



Okreslono cele diugofalowe
(strategiczne) wspdipracy
samorzadu z organizacjami
Dotyczy dokumentow strate-
gicznych wymienionych w tabeli
2 punkt 1.

Okreslono udziat organizacji w
tworzeniu i/lub konsultowaniu
dokumentéw strategicznych.

Okreslono udziat organizacji w
tworzeniu i/lub konsultowaniu
rocznego programu wspotpracy
Czy dokumenty o wspotpracy
byty konsultowane z organiza-
cjami pozarzadowymi? Jezeli
tak, to jaki sposob konsultacji
zastosowano? Jezeli nie, to dla-
czego? Jaki byt termin
zgfaszania uwag? Jaki byt
stopien uwzglednionych uwag,
ktore zgfosity organizacje?

Przyjeto harmonogram
uchwalania rocznego planu
wspdtpracy

Czy jest to powigzane z
tworzeniem budzetu gminy?

Okreslono cele
krétkoterminowe wspdtpracy
W ,rocznym programie
wspofpracy.

Poza tym, co powyzej nie
ma obowigzujacych
dokumentow precyzujacych
cele diugofalowe we
wspdtpracy z NGO

Strategia rozwoju miasta:
zaklada sie udziat
organizacji w procesie
konsultacji dokumentow.
(cel. 2.4)

Do 2004 roku brak takich
dokumentow, pozniej
okreslane w kolejnych
programach wspotpracy.

Nie ma.

Cele wspdtpracy majg
charakter dtugoterminowy.

Cele sg zdecydowanie tymczasowe, co
pokazuje zawieszenie prac nad
dokumentem pt. Wieloletnie kierunki
wspdipracy, przygotowanym we

wspdtpracy z Forum Dialogu Spotecznego.

Ttumaczeniem jest tu brak
jednoznacznych obowigzkéw prawnych.

Udziat organizacji na poziomie konsultacii
Strategii rozwoju miasta, ograniczony do
konsultacji poprzez Forum Dialogu
Spotecznego (podczas, gdy
zorganizowano otwarte konsultacje dla
przedstawicieli biznesu)

Konsultacje prowadzone do Programu
Wspétpracy na 2004 r.

Byly to pierwsze otwarte konsultacje
(zaproszenie do zgtaszania uwag na
portalu internetowym, spotkania
konsultacyjne). Program powstaty po
konsultacjach byt zupetnie inny niz
zaproponowano, ale nie przygotowano
Zadnej informacii ktore uwagi zostaty
uwzglednione, a ktére odrzucono. Termin
zgtaszania uwag wystarczajacy.
Konsultacje Programy Wspdtpracy na
2005 r. — przeprowadzone w styczniu i
lutym 2005 r. Otwarte konsultacje
(zaproszenie do zgtaszania uwag na
portalu internetowym, spotkania
konsultacyjne).

Program Wspdtpracy na 2006 .
Konsultacje ogtoszono w czerwcu 2005 r.
Pierwszy projekt Programu Wspétpracy
przygotowany przy udziale reprezentacji
NGO Forum Dialogu Spotecznego.
Sytuacja sie zmieniata. W latach 2004 i
2005 program powstat juz w trakcie roku
budzetowego. W 2006 roku udato sie go
uchwali¢ w roku poprzedzajacym.

Nieliczne regulacje
deklarujg wigcej niz
praktyka pokazuije.
Rola sektora
doceniana jest od
Swieta. W praktyce
gtos organizacji
dotyczacy
konieczno$ci
wieloletniego
planowania dziatan
spotecznych
podejmowanych prze
organizacje jest
ignorowany.

Brak wcigz
funkcjonujacych
standardow wigczanic
NGO od tworzenia i
konsultowania
dokumentow
strategicznych.

Praktyka pokazuje
coraz wigkszy udziat
organizacji w procesie
tworzenia rocznego
programu wspotpracy
jest to zgodne z
regulacjami.

Praktyka pokazuje, Z¢
ta sfera jest dobrze
uregulowana.
Terminow pilnujg
Forum Dialogu
Spotecznego i
Petnomocnik ds.
wspdipracy z
organizacjami
pozarzadowymi.



Okreslono priorytety wspdipracy

lle priorytetow zostato
okreSlonych (do 5-ciu, od 6-ciu
do 10-ciu, powyzej 10-ciu)?
Jakie priorytety zostaty
ustanowione?

Uszczegotowiono priorytety w
formie zadan wyznaczonych
przez ,roczny program
wspdtpracy”

Czy w ,rocznym programie”
zapisano ,gote” priorytety czy
tez zostaty one rozpisane na
zadania?

Powotano specjalne instytucje
obstugujace

wspdtprace

a) Petnomocnik

b) Centrum Wsparcia
Organizacii
¢) Forum Organizacji

W 2006 roku jest 19
priorytetow- dotyczg pomocy
spotecznej (osoby starsze,
bezdomne, bezrobotne,
niepetnosprawne, dzieci i
miodziez, sieroty),
alkoholizmu, profilaktyki
HIV/AIDS, profilaktyki
narkomanii, ochrony
zdrowia, ochrony praw
konsumentéw, lokalnej
przedsiebiorczosci,
upowszechniania kultury
fizycznej, oswiaty i edukacii,
promocji kultury, opieki nad
zwierzetami oraz
samorzadno$ci i rozwoju
lokalnego spoteczeristwa
obywatelskiego.

Priorytety zostaty rozpisane
na zadania.

Tak, juz od 2004 istniejg w
dokumentach Forum Dialogu
Spotecznego, Komisje
Dialogu Spotecznego i
Petnomocnik Prezydenta
miasta ds. wspétpracy z
organizacjami
pozarzadowymi.

Petnomocnika Prezydenta
ds. wspétpracy z
organizacjami
pozarzadowymi
przewidziany juz w
programie wspotpracy na
2004 rok.

Nie ma

W dniu 9 maja 2005 .
Powotano Forum Dialogu
Spotecznego

Istniej wspotpraca w ramach tych

priorytetow.

Od 2005 roku rozwijajq sie instytucje
powotane do wspotpracy. Ich umocowanie
wzgledem catego urzedu jest jeszcze
dosy¢ stabe, jednak rozwijajg sie w tych
obszarach, w ktérych mozna przetamaé

ograniczenia.

Petnomocnika Prezydenta ds. wspdipracy
z NGO, powotany w styczniu 2005 r.

Nie ma

Forum aktywnie dziata, spotyka sie co
miesigc, ma wazna role w tworzeniu

programu wspotpracy.

Brak rozbieznosci.

Praktyka pokazuje, Z¢
instytucje wspotpracy
spetniajg swojq role,
doprowadzajg do
wypetniania wielu
zapis6w programu
wspotpracy i rozwijaje
liczbe korzystnych
regulacji dotyczacych
wspdtpracy.
Instytucja istotnie
taczaca organizacje
pozarzadowe z
urzedem i dbajgca o
wspdtprace. Zbyt stab
umocowany wzgleder
dyrektoréw biur, kt6rz
prowadza w swoich
obszarach polityke
niezalezna od
ogblnych zalecen
dotyczacych
wspdipracy - stad
wcigz brak jednolityck
procedur dotacyjnych
w miescie.

Nie dotyczy

Praktyka pokazuje, z¢

regulacja nie jest
martwa.



d) Zespoty ds. opracowania
rocznego programu wspotpracy

e) inne

Nie ma

Komisje Dialogu
Spotecznego zapisane
zostaty w Programie
wspdipracy.

Forum Dialogu Spotecznego przygotowato Kwestia nie musi by¢

spoteczny projekt Programu Wspdipracy z
NGO na 2006 r. W ramach Forum
wydzielita sig grupa, ktéra poswigcita

wiecej uwagi tej kwestii.

Komisje powstajg przy wtasciwych

wydziatach i biurach.

dodatkowo regulowar
jak sie wydaje.
Ewentualnie
regulaminem
wewnetrznym takiego
ciata.

Praktyka pokazuje, z¢
regulacja nie jest
martwa



10.  Opracowano i wdrozono system wzajemnego infor-  Tak, istnieje strona organizacji W praktyce strona do potowy Istnieje wiele

mowania si¢ partnerow oraz baza danych 2006 bardzo fragmentaryczna,  pozytywnych zjawisk w
Czy organizacje sq informowane przez Urzad (strona  warszawskich organizacji (baza dodatkowo niespéjna z rozwoju sposobu
internetowa, mailing, lokalna prasa inne)? Czy Urzagd  aktywnoSci spotecznej). podstrong w BIP. Baza danych  informowania, wcigz
ma system zbierania informacji od organizacji (baza stworzona zostata w ramach jednak praktyka nie
danych, skrzynka kontaktowa inne)? jednego z zadan w Akcji potwierdza zatozen
.Przejrzysta Polska”. dokumentow.

Warszawskiej Grupie
Obywatelskiej — piszacej
niniejszy raport ,nie udato si¢
jednak dopisa¢ do bazy mimo
wystania zgtoszenia. Baza
pozwala na mailing i taki ma
miejsce. Pojawiajg sie réwniez
ogtoszenia prasowe. Na
poczatku 2006 wydarzyta sie
jednak sytuacja, ze w trakcie
trwania konkursu zmieniono jego
zasady, co pozwolito na
ubieganie si¢ o Srodki wiekszej
liczbie organizacii
pozarzadowych. Informacja o tej
zmianie dotarta do organizacji za
pomoca BIP (a wiec tylko do
tych, ktore bardzo doktadnie
$ledzg nowe Zarzadzenia
Prezydenta) na dzien przed
terminem sktadania wnioskow
(po uptynieciu trzech tygodni od

Zarzadzenia!:
http://wiadomosci.ngo.pl/strona/
164553.html.
11.  Opracowano zasady konsultowana aktow prawnych  Nie ma systemu. Program Konsultacje dotycza programu  Zaréwno regulacje, jak
przez organizacje wspdtpracy méwi o wspdtpracy, ewentualnie i praktyka wymagajq
Nie tylko dotyczacych funkcjonowania organizacji konsultacjach w dziedzinach Strategii rozwoju miasta. Dobrze = dalszych uzupetnien.
jako takich, ale wszystkich innych podejmowanych okreslonych priorytetami i szeroko funkcjonujg jednak
przez rade gminy. programul. tylko w tym pierwszym zakresie.
12.  Zagospodarowano wszystkie obszary wspdtpracy
finansowej
Patrz punkty 3 i 4 z dodatkami tabela 2
13.  Opracowano zasady wspotpracy w zakresie pozyski- = Od programu na 2006 rok W grudniu 2005 Miasto Powstaje
wania $rodkdw zewnetrznych pojawiajq sie zapisy méwigce 0 = zorganizowato tez konferencie  oprzyrzadowanie do
tym, ze miasto moze poswigcong tej tematyce. regulacii. Obie strony
przeznaczy¢ specjalne srodki w = Powstaje tez Komisja Dialogu widzg interes takiej
celu wspierania projektoéw Spotecznego poswiecona wspbtpracy, wiec
realizowanych przez wspotpracy w tym zakresie. zapewne bedzie sie
organizacje w ramach ona rozwijata.

programéw finansowanych ze
$rodkow Unii Europejskiej
lub innych Srodkdéw
pozabudzetowych.

14.  Opracowano zasady pomocy niefinansowe;



a) zasady przydzielania i korzystania z lokali na Uregulowane uchwatg Rady Organizacje otrzymujg lokale na  Wskazane bytoby
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych Miasta. preferencyjnych warunkach, zrozumienie
cho¢ jest to doé¢ diuga indywidualnych
procedura. Bardzo restrykcyjnie  sytuacji organizacji
traktowane jest dzielenie lokali  przez urzednikéw i
przez organizacje — jakiekolwiek = stosowanie
zmiany pierwotnie zatozonych  adekwatnych $rodkéw.
konfiguracji organizaciji sg,
praktycznie niemozliwe. Miasto
traktuje zmiany jak podnajem i
podwyzsza czynsz.

b) udzielanie rekomendacji organizacjom Nie ma Organizacje otrzymujg Mimo braku regulacii,
(zgtaszanych przez nie wnioskéw lub rekomendacje z biur, z ktdrymi  jest dziatajgca
reprezentantow) wspdipracowaty, na wiasng praktyka.
prosbe
c) organizacja bezptatnych szkolen Nie ma Nie ma
d) promowanie dziatalnosci organizacji w mediach, na Nie ma Nie ma
stronach internetowych gminy
e) wigczanie do wymiany miedzynarodowej Zapisane w programie W 2006 roku po raz pierwszy na  Regulacja zaczyna
wspbtpracy. wymiang z miastem partnerskim  dziataé.

ma pojechaé przedstawiciel
Forum Dialogu Spotecznego.
f) inne Nie ma Nie ma
Opracowano standardy zlecanych ustug
Rodzaj ustugi, dla ktérej opracowano standard. Czy
organizacje uczestniczyly w opracowaniu standardu?
Procedura oceny realizacji dziatar zgodnie ze

standardem.
Ustanowiono mechanizmy monitorowania programu
wspdtpracy
a) finansowej kontroli realizacji zadan zleconych Szczegoétowa analiza Szczegdtowa analizach
rozliczen finansowych, wizyty
monitorujgce o charakterze
kontroli finansowej
b) merytorycznej oceny realizacji zadan zleconych Zapisano w programie Jeszcze nie zaczelo dziataé. Wskazane
Czy mierzy sie efekty projektow dla spotecznosci wspditpracy na 2006. sprawdzenie czy ten
lokalnej lub dla beneficjentéw ostatecznych? zapis programu
wspbtpracy jest
wypetniany.
c) zasady zabezpieczajace przed konfliktem Zapisano w programie Brak Zarzadzen Prezydenta. Nie sg znane
intereséw wspdtpracy na 2006 zaréwno przyczyny nie
Czy podaje sie sktady komisji konkursowych? zabezpieczenia przed wypetniania prawa
Czy wyklucza sie sytuacje, gdy cztonek komisji konfliktem interesow, jak i przez Prezydenta.
oceniajgcej reprezentuje organizacje ubiegajgcq sie 0  podawanie sktadu Komisji Sprawa wymaga
dotacje? konkursowych. statego monitorowania

i wyttumaczenia przez
Petnomocnika.



d) zasady zabezpieczajace przed patalogiami (koru-  Zapisano w programie Brak Zarzadzen Prezydenta Nie sg znane

pcja, nepotyzm) wspdtpracy na 2006 podawanie dotyczacych sktadu Komisji przyczyny nie
Czy okreslono tryby odwotawcze? Czy podaje sie sktadu Komisji konkursowych.  Konkursowych. Ksiega dotacji wypetniania prawa
Sktady komisji konkursowych? W 2004 powstata tez (choé stworzono internetowy przez Prezydenta.
koncepcja ksiegi dotacii mechanizm juz w 2004 roku) Sprawa wymaga
majacej stuzy¢ wzrostowi wcigz nie ruszyta (jednym z statego monitorowania
przejrzystosci. Tryb odwotawczy = powodéw jest brak jednolitych i wyttumaczenia przez
nie zostat zapisany. procedur przyznawania dotacji). = Petnomocnika. Nalezy
Tryb odwotawczy byt szukaé mozliwosci
wielokrotnie zgtaszany przez wpisania trybu
Warszawska Grupe odwotawczego i
Obywatelskg — od 2004 roku. doprowadzenia do
Miasto tlumaczy sie brakiem powstania Ksiegi
podstaw prawnych, jednak dotaciji.
istnieja w Polsce przyktady
pozytywne.
e) procedury wspotpracy Zgodnie z obowigzujacy Praktyka zazwyczaj zgodna z Nalezy stale
Czy okreslone sq terminy i formy ogtaszania ustawa o organizacjach regulacjami, cho¢ istniejg monitorowac ten
konkursow? pozytku publicznego i powazne niedociggniecia — obszar.
Czy okreslony jest sposob dokumentowania i wolontariacie oraz Programem  opisane w punkcie 10.
informowania o procesie konkursowym? wspotpracy.
17. W system wpisano aktywizacje wspotpracy Nie ma Nie ma

Czy okreslono dziafania aktywizujgce nowe formy
wspoipracy pomiedzy samorzgdem a organizacjami?
18.  Ustanowiono zasady promocji wspétpracy i jej Nie ma Nie ma
efektow
Czy podejmuje sie dziatania promujgce lokalny
program wspotpracy oraz jego efekty w spotecznosci i
poza nig?

4. Karta oceny systemu wspotpracy

Lp. Obszar Opis
1. Spojnos¢ wewnetrzna i wzajemnie uzupelnianie si¢ rozwigzan
a) posiada odwolania i Trudno méwié o spojnosei rozwiazan. Raczej kazdy dokument /

dele o do innvch rozwiazanie stanowi odr¢gbna jakos¢.
gacje - 0 ye Np. Rada Warszawy nie wprowadza ,,Wieloletnich kierunkow

dokumentow wspolpracy z organizacjami” konsultowanych przez
przedstawicieli NGO pozarzadowymi, twierdzac, iz to nie jest
zgodne z prawem, bo budzety sa roczne, a Ustawa o pozytku...
narzuca tylko koniecznos$¢ uchwalania rocznych programéow
wspotpracy. Tymczasem w Nowej strategii planuje si¢
opracowanie wieloletnich programéw wspodtpracy, a nie
wprowadza si¢ dokumentu juz istniejacego.
Powotany Pelnomocnik Prezydenta ds. Organizacji
pozarzadowych nie ma mozliwosci wprowadzenia jednolitego
systemu przyznawania dotacji w poszczegdlnych Biurach, gdzie o
procedurach decyduje wiasciwy Dyrektor.
Wprowadzane rozwigzania sg zgodne z prawem.

b) wprowadzone rozwiazania
sa zgodne z prawem
¢) ustanowione priorytety
wspoOtpracy sa zgodne ze
strategia rozwoju gminy
2. Zrozumialo$¢ dla osoby/osob z zewnatrz



a) celu dziatania

b) struktury

¢) sposobu dziatania
d) osiaganych efektow
e) systemu kontroli
Przejrzystos¢

a) podatny na kontrole
spoteczna

b) na kazdym etapie:
planowania, realizacji oraz
oceny jest monitorowany

Trwalos¢ — stabilnos¢

a) dhugi czas obowiazywaniu
ustanowionych regut

Jak czesto uchwalane sq
zasady wspotpracy?

b) zdolny do przetrwania

zmiany uktadu wtadzy gminnej

Od kiedy funkcjonuje?

Efektywnos$¢ - dobre dzialanie

Zrozumiato$§¢ ograniczona. Niejasna i niepotrzebnie
skomplikowana struktura organizacyjna zniechgca osobg
postronng / przedstawiciela organizacji do kontaktow z Urzgdem.
Np. dokumentacja konkursowa dla organizacji nie zawiera
wszystkich istotnych elementéw. Po otrzymaniu informacji o
przyznaniu dotacji moze takze dowiedziec sig, ze czg$¢ kosztow
zawartych w budzecie jest kosztami niekwalifikowanymi, gdy
tymczasem z dokumentacji konkursowej to nie wynikato.
Niejasny jest system oceny efektow dziatan realizowanych
poprzez dotacje, ani system kontroli. Sa to elementy do poprawy.

Urzad otworzyt si¢ na uwagi ptynace od obywateli, cho¢ nie jest
to reguta dla wszystkich pracownikoéw Urzegdu. Analizujac
kontakty w niektorymi wydzialami mozna sadzi¢, ze to otwarcie
nie jest catkowite i nie stanowi idei samorzadu. Wciaz odczuwa
si¢ protekcjonalizm w traktowaniu klienta.

Konsultacje spoteczne prowadzone nie systemowo.

Np. Obywaja si¢ konsultacje Rocznych Programéw Wspolpracy z
NGO. Informacja o konsultacjach znajduje si¢ na stronie
internetowej, prosba skierowana jest bezposrednio do organizacji
pozarzadowej. Tymczasem projekt strategii konsultowany byt z
biznesem, a spotecznie poprzez Forum Dialogu Spotecznego. Jak
wynika ze sprawozdania ze spotkania Forum nt. strategii (28.09)
zwrocono uwagg na brak mozliwosci kreowania zapisow Strategii
przez przedstawicieli NGO i bardzo pdzne zgloszenie dokumentu
do konsultacji w ograniczonym gronie.

Ostatecznie, skrot projektu nowej strategii trafit do mieszkancow
Warszawy w formie wktadki do Gazety Wyborczej w okresie
trwania kampanii prezydenckie;j.

Nie ma takiej przejrzystosci dziatan. Nie ma tez narzgdzi
pozwalajacych monitorowac czynno$ci podejmowane przez
pracownikéw urzedu czy tez Radnych.

Np. Warszawa od roku obiecuje system informatyczny, ktory
pozwoli monitorowac proces przyznawania dotacji dla organizacji
pozarzadowych. Tymczasem, podobno system juz jest, ale nie
moze by¢ wykorzystany, gdyz nie ma jednolitego procesu
przyznawania dotacji dla wszystkich wydziatow.

Wprowadzenie ujednolicenia natrafia na opdr urzednikow, ktorzy
w tej chwili kreuja szczegdtowy przebieg konkursu.

Warszawa jest wciaz w procesie transformacji. Zatem nie mozna
mowi¢ o dlugim czasie obowiazywania obecnych zasad
wspolpracy, gdyz one tak na prawdg dopiero sa tworzone.
Powstaja zespoty robocze z udzialem organizacji pozarzadowych,
czy tez wprowadzono system konsultacji spotecznych. Ale to
poczatki, ktore moga wykreowac dobre zasady wspotpracy.
Dokument okreslajacy ,,Zasady wspodtpracy z organizacjami
pozarzadowymi” uchwalany jest co roku. W 2005 roku pierwszy
raz przygotowano Zasady Wspotpracy z wyprzedzeniem
(dotyczyty roku 2006) w szerokim gronie przedstawicieli
organizacji pozarzadowych i poddano konsultacjom spotecznym.
Wydaje sig, ze obrana droga moze w przysztosci da¢ stabilny
system wspotpracy z NGO, ale teraz trudno to oceni¢. Zwlaszcza
biorac pod uwagg upartyjnienie samorzadow i wybory
samorzadowe 2006.



a) realizacja wspotpracy
zgodna z zatozonymi prioryte-
tami

Porownac¢ listy udzielonych
dotacji z listq priorytetow na
dany rok zawartq w ,,rocznym
programie wspolpracy”.

b) realizacja przydatna dla
partnerow

¢) realizacja gwarantuje
wykorzystanie Srodkow

d) realizacja aktywizuje
mieszkancow do aktywnos$ci
spotecznej

e) realizacja inicjuje nowe
formy wspolpracy

Odpowiedz na to pytanie jest pozytywna. Trudno jednak w sensie
obiektywnym mowi¢ o efektywnosci, gdyz nie prowadzone sa
takie badania przez sam Urzad, a opinie 0sdb korzystajacych z
pomocy, lub oceniajacych t¢ pomoc sa bardzo roéze w zaleznosci
od Biura, z ktérym sig styka.

Na pewno jest potrzebna. Przydatno$¢ powinna wzrasta¢ wraz z
kolejnymi etapami porzadkowania wspodtpracy.

Ograniczenia dotyczace kwalifikowalnosci kosztow moga
obniza¢ efektywnos¢ realizacji. Organizacje musza dostosowywac
budzety nie tylko do istniejacych potrzeb, ale tez wymagan
budzetowych danego Biura.

Trudno powiedziec.

Pod koniec 2005 roku Miasto rozpoczglo dziatania majace stuzy¢
wspolpracy z organizacji przy aplikowaniu o srodki europejskie.
Powstaje tez Komisja Dialogu Spotecznego poswigcona tej
wspoOlpracy.

Skuteczno$¢ — rozwigzywanie problemow

a) pozyteczny dla koncowych
odbiorcow

b) pozyteczny dla spotecznosci
Ocena systemu wspolpracy
Czy powyzsze elementy
sktadajace si¢ na system
wspoOltpracy sa wystarczajace?

Czy zasada partycypacji spote-
cznej zostata zastosowana na
kazdym z etapdéw: planowania,
realizacji i oceny (weryfikacji)
systemu wspoOlpracy?

Czy organizacje pozarzqdowe
uczestniczq w organizacji
systemu?

Brak oceny ze strony Urzedu.

Brak oceny ze strony Urzedu.

Pomigdzy 2004 a 2006 rokiem wiele rozwiazan w Miescie
zmierza w kierunku uporzadkowania wspodtpracy. Z wywiadu z
Petnomocnikiem (sierpien 2005) wynikato, Ze ma czgsto
»ZWigzane rece” 1 jego propozycje trafiaja na opér we wtadzach
Miasta. Przede wszystkim op6r stawia Biuro prawne (niechgtne
do dyskusji i wykluczajace rozwiazania takie jak np. procedura
odwotawcza, cho¢ istnieja takie precedensy w Polsce, a zatem
procedura taka jest mozliwa). Swoja polityke prowadza tez
Dyrektorzy Biur, ktdrzy na poziomie faktycznego wdrazania
wspotpracy zbyt czgsto powierzchownie traktuja zalecenia
dotyczace wspotpracy.

Partycypacje spoteczna mamy przy tworzeniu programow
wspotpracy, teraz takze w innych ciatach tj. Forum Dialog
Spotecznego, czy tez udziatu przedstawicieli organizacji
pozarzadowych w komisjach przyznajacych dotacje w ramach
Programu przeciwdziatania alkoholizmowi i profilaktyki
HIV/AIDS, ale wciaz to ,,jaskotki” do zbudowania spojnego
systemu wspolpracy.



Co mozna/trzeba
zrobi¢/poprawic, aby osiagnaé
zatozony model?

Teraz nalezatoby zaproponowaé

- bardziej konkretny plan do strategii rozwoju z propozycja
wlaczenia dokumentu ,,Wieloletnie kierunki rozwoju wspotpracy
zngo”

- prowadzi¢ dziatania na rzecz ujednolicenia systemu
przyznawania dotacji i uruchomienia tzw Ksiggi dotacji
(elektronicznego systemu monitorowania)

- wprowadzic¢ jako regule rozwiazania wykorzystane przy
konkursie w ramach Programu zwalczania / przeciwdziatania
HIV/AIDS (udziat przedstawicieli w komisji przyznajacej dotacje
— Zespot Doradezy ds. Opiniowania Ofert na realizacj¢ zadan
publicznych, regulamin zespotu, publikacja rapotu z
postgpowania konkursowego na dotacje z zakresu ochrony i
promocji zdrowia dotyczacych przeciwdziatania narkomanii itp.)
- ujednolici¢ system oceny efektow wspotpracy oraz kontroli
przedsigwzigé realizowanych z dotacji

- uregulowac zasady podpisywania kontraktow z NGO

- dalej porzadkowa¢ elektroniczny system informacji dla NGO —
obecnie 2 podstrony internetowe, informacje w réznych
miejscach, nie uporzadkowane



